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Fenémeno mundial : Escala para compensar Margens declinantes

Margens Declinantes Concentragao e Escala

i Margens

¥

iW's - 80’s - 90's - 2006

- Bancos EUA 160 > 10 , em 10 anos
- Redes Varejo : 5 maiores detém 50% do mercado

- Usinas de Aco Estes 10 nao ‘tocam’”em 2/3
- Industrias Téxteis do que vendem

= Transportadorasr _ Ou seja trabalham com pouco
- Operadores Logisticos Inventario

- Atacadistas e Distribuidores




Estoque X Investimento

ESTOQUES
SAO UM
INVESTIMENTO ?




Estoque X Investimento

SIM , Estoques também sio Investimento

MAS ... Estoque em Item errado significa perdade $
— 1h *
BOM Alta Rentabilidade
“Investimento” e
- Alta Liquidez **

* Maior que ‘Renda Fixa
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** Menor que 1 meés

* Estogue Ciclo Operacional © Vz { Intervalo enfre 2 Compras + Praio de Enfrega do Fabricante + Transporte e Recebimento)



Estoque X Investimento

Se voce sabe a resposta dessas 3 questdes voce sabe
investir bem no estoque !!

3 - Quanto esta em

., Itens de Alto Giro ?
e Margens boas
65
) O BOM
a ) 2 - g”a”to & % Investimento esta
100 uramente relacionado com essas
. Excedente i
dias 3 questoes
1- Quanto é
Média absolutamente
ANDAP necessario
ao

Ciclo Operacional

* Estogue Medio = Metade da Soma : Intervalo enfre 2 Compras + EPrazo de Entrega do Fabricante + Transporte e Recebimento



Relacao entre o ESTOQUE e o CAPITAL DE GIRO

Total de 100 a 145 dias

Financiamento
35a45 da Venda Capital Médio
i y
w— Imobilizado !

*Tnvestimento” :
65 a 100 _ 80 aou125 dias
s Excedente 2 a 3 giros anuais
gt - Subtraia
ANDAP iclo :
Operacional 15 a 20 dias

- Média
5 : . ANDAP
Financiamento
da Compra




Relacao entre o ESTOQUE e o CAPITAL DE GIRO

Total de 100 a 145 dias

UAL O PROBLEMA
Finangzianmnm DE TER UM
da Venda IMOBILIZADO DESTA
DIMENSAO ?
BOM

W Y L fr
[nvestimento

80 a 125 dias
ou
2 a 3 giros anuais

Excedente

Ciclo
Operacional




Relacao entre o ESTOQUE e o CAPITAL DE GIRO

o RISCO do CAPITAL
e RESTRICAO AO
CRESCIMENTO
e CUSTO CAPITAL

reduz as MARGENS

Quem pensou em Risco
Acertou !'!! o CAPACIDADE DE
FINANCIAR AS VENDAS

Tambem acertou quem
pensou em : SE ERRAR AGORA $O

QUAL O PROBLEMA
DE TER UM

IMOBILIZADO DESTA
DIMENSAO ?

VAl PODER CORRIGIR
100 DIAS DEPOIS




Relacao entre o ESTOQUE e o CAPITAL DE GIRO

de 100 a 145 dias

Financiamento

i ¥ . |
P D N S D
j e = ||
da venda

*Investimento”

A proxima pergunta
chave , entao é :

ONDE
NOS DEVERIAMOS TER
MENOS ESTOQUE ?

PARA TER MELHORES
MARGENS

PARA CRESCER MAIS

PARA FINANCIAR AS
VENDAS



ONDE TER MENOS Estoques ?

100 a 145 dias

35 a 45 4 Financiamento
da Venda

“nvestimento”

65
d Excedente
100 A's, B'se(C’s
dias

MENOR
Ciclo
Operacional
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Acertou !
Quem pensou

em
1e?2

ONDE
NOS DEVERIAMOS TER
MENOS ESTOQUE ?




COMO TER MENOS Estoques ?

100 a 145 dias

35 a 45

Financiamento
da Venda

“nvestimento”

65
d Excedente
100 A's,BseC’s
dias

Ciclo
Operacional
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COMO
NOS PODERIAMOS

TER MENOS ESTOQUE ?




COMO NOS PODERIAMOS TER MENOS
ESTOQUE ?

o MENOR CICLO
OPERACIONAL
e CENTRALIZARITENS C

MONTAR UM i "
TIME FOCADO NA »RESPONSABILIDADE “UNICA

GESTAO »ESPECIALIZACAO NA GESTAO

»REPOR COM MAIS FBEQENCIA
»REPOSICAO AUTOMATICA e VMI
»BUSCAR MENORES PRAZOS DE ENTREGA

»UM UNICO PONTO NA REGIAO ATENDIDA
»ESTOQUE COMPARTILHADO COM OUTROS
» "VINTAGE"

AP GBI . MANTER HISTORICO ‘LIMPO’

PREVISAO E »MULTIPLOS MODELOS MATEMATICOS
REPOSICAO

MODELOS DE

REPOSIGAO »REPOR CADA GRUPO ADEQUADAMENTE!
ESPECIFICOS

»SEGMENTAR AS PECAS - GRUPOS
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Os Modelos de Reposicdo — Tratar os diferentes de forma diferente

Previsao de Vendas

» Cadeias Longas ou Complexas
» Lead-times longos e / ou Historico nao € a Base
» Sazonalidades fortes — Capacidade de Produgao limitada

Reposi¢gdo Automatica
Lotes Variaveis

» Lead-times de resposta (reposicao) curtos
» Itens de Alta Venda e / ou Maduros (estaveis no portfolio)
» Lotes minimos aceitaveis — do ponto de vista dos transportes

Kan-ban f Lotes Fixos

» Lead-times de resposta (reposigao) curtissimos (same-site)
» Itens basicos — de baixo valor unitario

» Espaco disponivel para o estoque é *fixo’ (inflexivel)

» Reposicao por unidade impraticavel (lote minimo)

Reposicdo Periddica
“ acada ‘x’ dias “

» Materiais indiretos™ ou de baixa criticidade
» Itens repostos em fungdo do fornecedor e nao do item
» Espaco ou Valor do estoque pouco importantes

13 * ou ndo produtivos



Exemplo de Reposicao feita por algoritmo versus reposicdo manual.

BATERIA
180
160 -+
140 +
i » Inventario
120 1 ‘Manual’
100 1
ag 1 N Inventario
. : \\/h\\ ‘Algoritmo’
BO 4
40 7 : , Entradas
20 l - ‘Algoritmo’
0 me oL ' T * Venda
15/02 22102 0103 08/03 15/03 22/03 29/03 0504 12/04 19/04 2604
Manual Automatico
Disponibilidade = 82.7 % 97.33 % Aumento de 18 %
Estoque médio (dias) = 18.3 6.01 Redugéio de 66 %

Int. de entrega (dias) = 4.7 4.7 Lote médio mantido
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O que as BOAS empresas fazem no minimo (Brasil)

» Possuem um Departamento responsavel pela Gestao dos Estoques
» Possuem uma ferramenta estatistica basica para apoiar a gestao

» Segmentam seus itens para cada Modelo de Reposicao :
Previsao E Reposicao Automatica

» Armazenam as informacdes diarias de Vendas e Estoques de cada item
e, marcam os periodos atipicos no histdrico de vendas

» Medem : 'Fill rate’ - Dias de cobertura - % obsoletos e
Prazos de entrega dos principais fornecedores

» Livram-se dos itens obsoletos periodicamente

» Trabalham com erro de previsao ~ 40%
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O que as MELHORES empresas estio fazendo hoje (Brasil)

» Possuem um departamento de Analise e Gestao que planeja as
Reposicoes e as Compras de Oportunidade, de forma totalmente
integrada com areas comerciais ( compras e vendas )

» Possuem ferramenta estatistica com pelo menos 20 modelos matematicos
» Compartilham o planejamento com seus principais Fornecedores e Clientes

» Promovem periodicamente “limpeza” dos seus cadastros, eliminando as
duplicidades e “conectando” os itens substitutos (gémeos)

» Comparam seus indicadores com o ‘benchmark’ e buscam a lideranca
» Trabalham com erros de previsao ~ 20%

» Concentram os itens de baixa rotacao num Unico local ou os compartilham
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Muito obrigado

Gestao de Estoques
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